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Avant-propos

Madame la  Ministre déléguée chargée des

Entreprises,

Mesdames, Messieurs ]GS membres du groupe dC

travail,

Le 23 avril dernier vous avez annoncé la
constitution d'un groupe de travail chargé de faire
des propositions sociologiques pour dédramatiser
I'échec  entreprencurial et des  propositions
techniques pour faciliter le rebond

entrepreneurial.

Les questions que les membres du groupe de

travail doivent se poser sont les suivantes :
-Comment dédramatiser I'échec entrepreneurial ?

-Quelles  solutions peuvent étre  crédes  pour

faciliter le rebond de 1’entrepreneur ?

A Toccasion de votre communiqué de presse, vous
avez appelé les personnes concernées par ces

questions a contribuer librement au projet.

C’est avec beaucoup d’cngouemcnt que jai appris
la nouvelle. Je me réjouis de cette initiative
]
puisque les deux sujets traités sont au ceeur de

mon metier.

Evidemment, c’est avec joie que je me saisis de cet
appel a contribution pour exprimer les réflexions
qui nourrissent ma pratique, mes engagements et
mes convictions dans le domaine des entreprises
en difficulcé.

Avant de vous transmettre mes propositions sur
les deux thématiques susmentionnées, il me
semble essentiel de vous présenter la vision que j'ai

de mon travail et mes motivations.
1. . b . 9
« Ou je me situe ? Qu'est-ce que je veux ? ».

Ces questions sont tirées d'un diagramme réalisé
en 2007 par le philosophe et artiste Thomas
Hirschhorn. A travers ce diagramme, lartiste
illustre sa volonté — en faisant de DParc — de
réinventer le monde dans 1equel il vit et se

réinventer avec.

Diagramme réalisé par lartiste Thomas Hirschhorn en 2007




A Timage de Thomas Hischhorn, jai voulu
. . o

illustrer par un diagramme, mes réflexions sur
I'Histoire des défaillances  d'entreprises dans
]aque”e je me situe aujourd’hui et ce que je veux —

. ! . .
faire évoluer cette Histoire.
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pourquoi ?
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Ce diagramme pourrait étre plus détaillé et élargi

a d’autres réflexions que jai dans mon domaine

d’activice.

Ceci ¢étant dit, tout ce qui y figure compte pour

moi, tout y est muri.

Je me trouve au centre du diagramme puisque je
crois, quen tant qu’avocate en droit des
. . . 14 . . A 14
entreprises en difficulee, je dois étre engagée pour

et avec mon métier.

Cet engagement passe par une vision politique —
j'entends par politique ce qui a trait au collectif, a
une somme d'individualités - de mon entreprise
afin de ré¢inventer le domaine dans lequel jexerce

et me réinventer avec.



L’échec entrepreneurial

Aspects culturels et sociologiques - dedramatiser Uechec

Avant toute chose, je tiens a préciser que je ne
limite pas I’échec entreprencurial a la perte de
]’entreprise mais que je ]’é]argi aussi a la
défaillance économique et financiére, au manque
de rentabilité, a la rupture dans la continuité.

Cette précision est importante puisque mes

rebond  dun

entrepreneur ne se limiteront pas a une

propositions  pour facilicer le

Ainsi, selon une ¢tude réalisée par les chercheurs
Thomas Lechat et Olivier Torres, relayée par
I'Observatoire  Amarok  sur  « les  risques
psycholosociaux du dirigeant de PME : typologie et
¢chelle de mesure des stresseurs professionnels » le «
dépér de bilan » est événement le moins vécu par
les dirigeants de PME mais pour autant le plus

intense en terme dC stress.

temporalitc¢  postéricure  a  la
liquidation judiciaire de FIGURE 1. TYPOLOGIE DES STRESSEURS DU DIRIGEANT DE PME
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Léchec de I'entrepreneur peut méme étre associé a
I'échec de sa personne puisque comme Pécrivaic le
philosophe Jean Lacroix « Tous nos projets derivent
de ce que nous sommes essentiellement projets. Il ne
suffit pas de dire que nous avons des intentions, car
toutes nos intentions impliquent et signifient que nous
sommes intentions. Les échecs portent sur les
intentions que nous avons et IEchec sur lintention

que nous sommes ».

Fréquence annuelle des événements

Par ailleurs, selon des stacistiques érablies par
Sant¢ publique France et publiées le 5 février 2024
au sein de larticle « Prévalence des pensées
suicidaires et tentatives de suicide chez les 18-85 ans en
France : résulcat du barométre santé 2021 », 11 % des
19,5% des en difficulcé

financiere ont des pensées suicidaires ou on fait

hommes et femmes

des tentatives de suicides.



L'¢chec socialement. Léchec

percu
entreprencurial  est malheureusement  souvent
percu par les autres comme une faute, une
incompétence, révelateur d’'une mauvaise gestion
de Pentreprise. De cette perception sociale erronée
, , .

découle chez Tentreprencur un sentiment de

honte, de culpabilité et d'isolement.

La peur de T'échec chez les entrepreneurs, parce
quiil est source de traumatisme individuel et de
stigmatisation sociale, entraine une réaction de

déni, d’¢vitement.

Le manque d’information sur les procedures de

, . . . . .
pérennité de Pactivite et des emplois est, lui aussi,
une des causes de stagnation de la situation de

crise.

Le IﬁﬁlS de s¢ confronter Z\l lvéChfIC et lC manque

daccessibilite du droit  empéche  donc
anticipation et conduit a une situation incurable

de ]’entreprise.

Si Iéchec érait vécu et percu différemment, cela
. . ' . .
modifierait son apprehensmn, ce qui a mon sens
favoriserait une meilleure anticipation des
difficuleés et en conséquence une diminution du
taux des

liquidations judiciaires face aux

procédures de pérennité de Pactivité.

ler trimestre

2éme trimestre

En effet, il ressort du rapport 2023 “Indicateurs -
” dC

Economiques du

Procédures  collectives et de  prévention

I'Observatoire  des Données

CNAJM]J, que les liquidations judiciaires
représentent 70 % des procédures collectives
ouvertes et 60% de I'ensemble des procedures de

difficultes

(prévention et judiciaire confondue). Il faut

traitement  des d'une  entreprise

toal ligner % d i

¢galement souligner que 94% des entreprises
, , .

concernces par les procedures collectives sont des

entreprises de moins de 1o salariés.

Une autre vérité. L'échec est un échee. Il est un
événement dramatique pour l’entrepreneur qu’il
ne faut pas banaliser. Mais ne pourrions-nous pas

. 5 R .. .
y associer d'autres ¢léments positifs pour adoucir

son impact ?

Je pense notamment aux propos du Philosophe
Charles Pepin dans son ouvrage « Les vertus de
[échec » qui dresse une vision positive de 'échec et

dCS ﬂOl’]’leGUSGS vertus qu’il peut avoir.

Je cite « il n’y a pas une vertu de lechec, mais
. , L L
plusieurs. Il y a les ¢checs qui induisent une insistance
de la volonté, et ceux qui en permetcent le reldchement
; les ¢checs qui nous donnent la force de persévérer dans
la méme voie, et ceux qui nous donnent l'élan pour en
changer. 1l y a les échecs qui mnous rendent plus
Combarifs, ceux qui nous rendent plus sages, et puis il y

a ceux qui nous rendent simplement disponibles pour

autre ChOSC ».

2éme trimestre 4@me trimestre

Quvertures de procédures collectives | (07!

par taille d'entreprise (2023) général SA RJ up | Total SA 4] uD | Total | SA RJ LD | Total | SA RI up | Total

Aucun salarié az760 | 116 1574 6723 | 8413 138 1733 5987 | 7859 | 128 1485 5175 | 6788 | 173

Entre 1 et 10 salariés 17 761 151 1442 3191 | 4784 222 1452 2803 | 4477 | 129 1148 2474 | 3751 | 183

Entre 11 et 50 salariés 2603 a2 399 174 | 615 86 a13 165 | 664 ag 367 156 | 571 50
Entre 51 et 200 salariés 325 12 56 6 74 13 67 5 85 4 a9 & 59 15
Entre 201 et 1 000 salariés 72 3 10 ! 14 ] 20 2 28 2 13 i 16 3
Plus de 1 000 salariés g 1 2 0 3 0 4 0 4 (1] 0 0 0 2
Info manquante 1566 8 108 268 | 385 1 97 243 | 351 3 97 229 | 329 22

Total 55 096 333 3591 10 364 | 14 288 477 3786 9205 |13468] 314 3159 B041 [11514| 448

Source ; Observaltoire des Données Economiques du CNAIMI



Comment faire chungcr.
La pzlmle. « 1l faur par/cr pour remettre en ordre »

écrit Boris ('fu\'rulnik.

Tout comme Boris Cyrulnik, je pense que la
communication est le meilleur moyen pour faire
, . g .

¢voluer les esprits — individuels et sociaux — sur

lkLChCC cntrcprcncurinL

Chez les écudiants. L’entrepreneuriat est abordé
des les premicres années d'¢rudes secondaires. A
titre d’exemple, I’association 100.000
entrepreneurs transmet « la culture et lenvie
, . , :

d’entreprendre aux jeunes de 13 a 25 ans en France au

’ . s /o
moyen dC temoignages dcntrcprenc’Lu‘s Z?CHC'UO[CS »,

Pourquoi ne pas aborder I’échec entreprencurial
de la méme manicre ? Je pense notamment aux
associations membres du portail du rebond qui
pourraient partager leurs expériences de I'échec
cntrcprcncuriu] aux étudiants ec faire témoigncr

dCS CIltl‘Cpl‘CllCuI‘S.

Selon moi, il est ¢galement essentiel
de donner un sens a I'échec pour le
dédramatiser. La fin d’une aventure
entrepreneurial doit servir 2 en

r
creer une autre.

A titre d’exemple, il s’est tenu a San
Francisco en 2009, la premicre
conférence internationale sur
I'échec (“Failcon”). Cette conférence
qui  se renouvelle maintenant
, . \
chaque année et qui connait un
grand succes, fait témoigner des
,
entrepreneurs sur leurs échecs et ce

qu’ils lCU.l'S ont 11]31)01‘((3’5.

POU]‘qUOi ne p’JS créer un é\'énement simi]uire en France I‘Cgl'OUpﬂﬂt ICS Cﬂtl'Cpl‘CﬂCUl'S, ]CS IJ]'OFCSSiOl”lﬂC]S dU l'CSEl’UCEUl‘ing,

(:hL‘Z lL‘S Cl]l'l'CPl‘CnCLll'S. La ].')lll'OlC dC

Pentrepreneur permetera de réeablir sa/la vericé.

Léchec  entreprencurial ne  doit  plus  étre
dévalorisé mais bien au contraire per¢u comme de
laudace, de la progression, de la sagesse et de la

réinvention.

“Valoriser [léchec”, je nutilise pas le terme de
glorifier puisque I'échec entreprencurial n'est pas
une gloire mais une étzlpe dans la vie dun
entrepreneur qui lui permet de progresser pour

mieux affronter lhorizon.

. L s ,

En ce sens, Samuel Beckett écrivait Deja essaye.
o , . .

D¢ja échoué. Peu importe. Essaie encore. Echoue encore.

Echoue mieux.”

A]C pCﬂSC L]UC pOUl‘ [“‘Jil'C é\'OlUC]‘ lCS CSpl‘iKS, 11 est

utile de pcrsonniﬂcr I'échec cntrcprcncuriu]. Le
rendre humain, lassocier a des personnalités.
Méme les plus talentueux ont échoué (Xavier Niel,

Pierre Gagnaire, J.K. Rowling, Honda).

L'entrepreneur en ¢chec doit sortir de lisolement

. . s / .
et se sentir partie d une communaute blCl’l p]LlS

grzmde que celle imzlginée,

les penseurs, afin d’aborder I'échec cntrcprcncuria] ? L’évenement “Agir pour le rebond”.

5



Chez les professionne]s du restructuring. Dans ma
pratique, je m’apercois que les entrepreneurs
appr¢hendent Pouverture  d'une  procedure
collective parce quils ont peur, au-dela de Iéchec,

des insticutions — juges, organes de la procédure -

Au lieux de voir dans ouverture d’'une procédure
de traitement des difficuleés un soutien, une aide,
un accompagnement, ils y voient une sanction,

unce dépOSSCSSiOH.

Il faut faire evoluer ce regard.

Humaniser la justice, la rendre accessible esc a
mon sens un des moyens de changer cette
perception.

Sur cette voie, je pense a4 Monsicur Vincent
Vigneau, Président de la Chambre Commerciale
de la Cour de cassation, qui n’hésite pas a
s'exprimer publiquement sur sa profcssion et ses

engagements.

Je pense ¢galement a Maitre Helene Bourbouloux
qui a publi¢ plusicurs versions du « Guide de
lencrepreneur éclairé » en acces libre. Ouvrage qui
donne, de manicre tres ludique, des clés aux

entrepreneurs pour faire face a leurs difficulees.

Ces initiatives, qui humanisent et rendent
accessible la justice et notre droit, ne doivent plus

A . /
ctre 1501665.

Le langage. Tout comme George Orwel I'écrivait

dans 1984, ]6 langage —]6 Nov]angue— peut

restreindre la pensée humaine.

Martyre de Saint Hyppolyte, Dirk Boufs\ ~\ Graffici, Anonyme a Fribourg, Suisse

-

— - =

Le « dépée de bilan », la « faillite » sont des termes
lourds d’un sombre passé. Ils sont dans l’esprit

collectifpéjoratifs, voir méme effrayants.

Je cite le témoignage d’'un dirigeant d’entreprise
publi¢ dans Tarticle “Entreprencurs en detresse
cherchent soutien désespérément” de Madame Sonia
Boussaguet “Vendredi dernier, jour du dépét au grcffe
du Tribunal de commerce du dossier de cessation des
paiement de mon entreprise dans le but de demander
un redressement judiciaire. Voir ecrit cela fut pour moi
un choc psychologique important, méme sl ¢était
¢vident que mon entreprise était malade. Je ne vais rien
vous apprendre en vous disant que jespérais toujours la
“sauver” sans passer par des procédures qui déja dans

les mots m’effraient”

En plus d’étre négatif, ces deux mots occupent

Iintégralité du débat publique.

En tant qu'avocate en restructuring, je constate
que la majorite de mes clients n'ont pas
connaissance de l'existence d’autres procédures de
traitement des difficulees. Jai ¢galement faic ce
constat au cours de mes permanences au CIP 75 et

plUS globalement au sein de mon entourage.

Le “dépée de bilan”, la  “faillice” sont les uniques
termes employés pour évoquer les difficulees d'une

entreprise.

Il faut depoussicrer ces termes et clargir le
vocabulaire utilis¢ pour parler des difficuleés

d'une entreprise.

Anticiper, sauver, sauvegarder, pérenniser,
. A .
redresser, rebondir, rebatir, rattraper, surmonter,

échouer, rater, louper.

2 “In case of bankrupecy” Banksy



Le rebond entrepreneurial

Aspects techniques : faciliter le rebond

Je suis persuadée que pour faciliter le rebond des
. . . \
entrepreneurs il ne suffit pas dagir aprés la perte
de lentreprise mais il convient de mener des
actions avant les difficuleés et pendant leur

traitement.

Clest pourquoi, je m’actacherai a formuler des
rebond  des

. . !
entrepreneurs aux termes dGS trois temporalites

propositions  pour faciliter le
suivantes : (i) avant, (ii) pendant et (iii) apres les

difficulees.

[. Faciliter le rebond par I'anticipation
p p

Constat.

Manque de connaissance du panel doutils
juridiques ala disposition de l’entrepreneur pour
faire face a ses difficultés et les surmonter. En
France, nous disposons, a la différence d‘autres
pays, doutils juridiques vari¢s et qui on su
monter leur efficacité pour le craitement des

difficultes d'une entreprise.

Toute la frustration est dans le manque d'usage
des différents canaux de traicement des difficultés

d'une entreprise.

Selon le rapport d’Altares “Etude de defaillances et
sauvegardes des entreprises en France”, sur les 5
dernieres années, la proportion des liquidations
judiciaires est en moyenne de 70% des procédures

COlleCtiVCS ouvertes.

Histogramme des évolutions de défaillances sur 5 ans
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Il faut inverser ces courbes vers une majorité de
procédures de pérennité de Tlactivité et de

sauvegarde de I'emploi.

Comment faire changer.

Orienter I'entrepreneur. Il faut créer un support
. , L .
papier et dématcérialis¢ regroupant la multicude
d'acteurs et de procédures pour le traitement des

difficuleés d’'une entreprise.

L'entrepreneur n’a ni connaissance des acteurs
institués pour l'aider a surmonter ses difficulees -
CCSF, Commissaire aux restructurations et
prévention des difficuleds, Médiateur du crédi,
Meédiateur des entreprises, Centre d’information
sur la prévention des difficulees, CIRI, CODEFI,
AGS, Conciliateur, Administrateur judiciaire,
Avocat - ni des différentes procédures -
médiation, mandat ad-hoc, conciliation, prépack,
sauvegarde accélérée, sauvegarde, procédure de

traitement de sortie de crise, redressement-.

Il serait a mon sens utile de centraliser I'ensemble
de ces informations sous un format ludique et

accessible.

“Pour ne pas se sentir perdu, dans tous les cas les
questions plus ou moins conscientes auxquelles nous
cherchons a répondre sont les suivantes : “Ot sommes-
nous?”, “Ou allons-nous?”, “Par ou devons-nous passer
pour nous y rendre?”, “Dans quellc direction devons-
nous aller 7" selon Jean-Marc Besse dans “Quelle est

la raison des cartes ?”

Selon moi, une carte “la route du rebond”, reprenant
, Iep

les différentes  directions et chemins que
Ientreprencur peut prendre pour le traitement de
ses difficultés pourrait étre un support efficace et
intelligible.

transmis  aux

Ce support pourrait étrc

entreprencurs  des  I'immatriculation  de  leur
entreprise afin  d’assurer la  transmission des

informations aux plus grand nombre.

/



Former, informer [lentrepreneur et ses
. S , . . \
partenaires. J'ai cu loccasion de participer a des
conférences abordant les  difficultés  d'une
entreprise a destination des entrepreneurs. J'ai
malheureusement constaté que le public est crop

souvent pcu nombreux.

Lentreprencur est, soit dans le déni de ses
difficuleés, soit ne veux pas affronter en pub]ic la

! . I3
réalicé.

Il faut donc sadresser, outre aux entreprencurs,
aux tiers qui gravitent autour de Pentreprise, les
banques, les experts-comptables, les salarics, les
agents  publics, les institutions daccueil des
entreprises.

En formant les tiers sur les dispositions de
traitement des difficultés d'une entreprise, nous
pourrons amcliorer le rebond puisquiils seront
source d’alerte et d'orientation des entrepreneurs.
Multip]ier les interventions bénévoles
d’orientation des entrepreneurs en difficulcé. Je
suis avocate bénévole au sein du CIP 75. Nous
assurons avec des juges et des experts-comptables
une permanence deux fois par mois afin d’orienter
les entreprencurs en difficuleé. Je ne peux
participer qu“:l trois permanences dans DPannée
puisque le nombre de benévoles (20) et le
calendrier des permanences (seulement deux par

mois), ne me permets pas d’en faire plus.

Or, je sais que la CCI Paris est surchargée de
demandes d'orientation par des entrepreneurs et
n'a pas les moyens de les traiter dans des délais
raisonnables. §'il existait une permanence deux
fois par semaine d’orientation des entrepreneurs
en difficulee, je suis persuadée quiil y auraic (i)
assez de bénévoles pour les assurer et (ii) assez de

demandes d’entrepreneurs en difficulcé.

Créer un devoir d’alerte a la charge des banques
et des experts-comptables. La trés grande majoricé
des entreprises en France ont un banquier et un

expert—comptable.

Ces derniers ont bien souvent, a travers leur
qualité, connaissance des difficultés économiques

~ I .
et flnanmcres que peut traverser une cntrepnse.

Ne pourrions-nous pas, a I'image du devoir de
conseil et dinformation a la charge des
¢tablissements bancaires, créer un devoir d’alerce a

la charge des banques et des experts-comptables ?

Le devoir dualerte pourraic se limiter a la
transmission par la banque ou I'expert-comptable
de “la route vers le rebond”, le support centralisant
I'ensemble des dispositions de traitement des

difficuleés des entreprises.

Méme si le devoir d’alerte nest pas assujetti a une
sanction, je pense qu’i] pourrait tout de méme

favoriser la participation des partenaires de

entreprencur dans le traitement de ses difficuleés.




I1. Faciliter le rebond pendant les difficulces
Constat.

Les reprises d’entreprises en difficulté. Une des
solutions de sortie de crise de l’entreprise réside
dans sa reprise par un tiers. La reprise tend a la
sauvegarde de DPactivité et des emplois ainsi qu'au
desintéressement des créanciers a travers le prix

de cession.

Cette opération salvatrice est pourtant trop peu

mise en ceuvre en pratique.

Soit l'appel d'offres de reprise n'aboutit pas faute
e trouver un repreneur qui se présente, soit
de ¢ p ] p
entrepreneur mn’anticipe pas suffisamment les
Ientrep ‘anticipe p ft; c 1
difficuleés ce qui Pempéche de bénéficier dune
, .
procédure susceptible de mettre en ceuvre un plan

de cession.

Dans lCS deux cas, la me’connaissance de cet outil

de restructuration y joue pour beaucoup.

Selon les chiffres observés par T'observatoire
BCPE, relatif au nombre de reprise d’entreprise
declaré en France, la reprise d’entreprise est en
constante diminution -19% entre 2010 €t 2019

puis -16% entre 2020 et 2021.

Evolution du nombre de cessions d'entreprises,
par taille

3432 5877
e 6247
7
£881
2386 .y ,
2
200
1 1381 1482 n -,

u Entreprizes sans salarie  mTPE employeuses  » PME-ETI

source : BPCE L'Observatoire

Or, il ressort d'un rapport d’information du Sénat
« fair au nom de la délégarion aux entreprises par la
mission de suivi relative a la transmission d’entreprise
» du 7 octobre 2022, que la reprise d’entreprise est
« essentielle a notre économie » puisque le maintien
des entreprises dans leur territoire garantit la

vitalit¢ économique et 'emploi en France.
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La fermeture dune entreprise  peut  aussi
d¢boucher sur la perte d'un savoir-faire, de la
compétitivité et selon les secteurs de notre

souveraineté économique.

Comment faire changer.

Communiquer sur la reprise d’entreprises en
difficulté. Comme je Pai évoqué précédemment,

o, N e N LN N 4 N
94% des entreprises concernées par des procedures
collectives sont des entreprises de moins de 10

o !
salariés.

En para”éle, selon une ¢tude de lobservatoire
BPCE de 2018, 80% des 50.000 entreprises qui
changent de proprictaires chaque année sont des

entreprises de moins de 10 salarics.

Aussi, les TPE objets des procédures collectives

pourraient  potentiellement  intéresser  des
repreneurs et conduire a la sauvegarde de Tacrivité
siola reprise est bien calibrée, les besoins de
financement calculés ainsi que les perspectives de

retournement écrudiés.

Faciliter la rencontre entre l'entreprise en
difficulté et loffre de reprise. En France, les
Administrateurs et  Mandataires

appels  doffres  de

indépendante et variée. Il nlexiste pas de site

judiciaires
lancent  des manicre
internet ou de média cencralisant lincégralicé de

ces appels doffres.

Les repreneurs n'ont donc pas facilement acces aux

. . . /
mformatlons pouvant pourt:mt 165 meteresser.

Pourquoi ne pas créer un site internet permettant
un acces gratuit aux appels doffres lancés, en
traditionnels  de

complément  des  moyens

communication sur une reprise ?



Améliorer la valorisation de loffre de reprise
d’une entreprise en difficulté. Dans le cadre d’'une
fauc  améliorer la

procédure collective, il

transparence  des termes et conditions des
différentes offres déposées par les candidats
reprencurs afin d'améliorer la concurrence et de

faic la valorisation de loffre.

En ctheorie, les offres de reprise ne sont pas

confidentielles et peuvent étre consultées au

greffe.

En pratique, certains greffes diffusent sur leur site
internet les offres déposces, d'autres obligent une
consultation en physique sans la possibilicé de
faire  de copie ou de photos. Certain

Administrateur judiciaire dressent des tableaux

synoptiques des offres et d'autres non.

Je me souviens dune consultation d'offres au
greffe du Tribunal de commerce de Lille ot je n'ai
pas eu le droit de faire de copie des offres
déposées, au nombre de 7 et dont chacune faisaic a
minima 50 pages. Vous imaginez que Iétude de ses
offres et leur retranscription a la main afin de
permettre 2 mon  client, candidac repreneur,
d’améliorer son offre en fonction des autres, ne

m’a pas ¢cé facilice.

Il faut uniformiser les pratiques vers une diffusion
dématérialisée des offres déposées a T'ensemble
des candidats repreneurs afin qu’ils puissent, de la

meilleure des maniéres, améliorer leur offre.

Analyse sectorielle des ouvertures de procédures collectives

Faciliter Pintégration du dirigeant de I'entreprise
en difficuleé a la reprise. En France, le dirigeant
de T'entreprise n'a pas le droit de reprendre son
dans le cadre dune

entreprise procedure

collective, sauf autorisation du Tribunal sur
\ s
requéte du procureur. On comprend aisément
pourquoi. Toutefois, je pense que dans certain cas
I'association du dirigeant de l’entreprise a un

projet de reprise par un tiers pourrait étre plus

communément admis afin de permettre une

. L , L
certaine  continuit¢  dans  lexploitation de
Pactivite.

A Theure de “lincarnation” de ]’entreprise par le
dirigeant, il me semble que lassociation du
dirigeant ala reprise pourrait étre bénéfique tant
pour ce dernier que pour le reprencur.

Horizontalit¢ du droit des entreprises en
difficule¢. L'horizontalite du droit des entreprises
en difticuleé, en ce quil s'applique uniformément a
tous les dirigeants et toutes les entreprises sans
distinction du domaine d’activité ou du modéle
financier, atteint

juridique, économique et

certaines limites.

Depuis quelques années nous constatons que les
difficuleés d’entreprises se concentrent sur un
nombre restreint de domaines dactivité. En 2023,
les secteurs du commerce, de la construction et de
la restauration-hocellerie représentaient a  eux
seuls 50% des entreprises en difficuleés. En 2021 et
2022, il ¢raient cgalement les trois premiers

secteurs les plus touchés.
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#n procédured colledtives (2024) Sa L] ue | Teal A, L] D | Tatal | SA (] up | Tetal | SA. L] up ot
Apricultiane, sywicultue ot piche 124 5 B4 55 124 o [ [ o o [] [] [] [1] a [] o
Industiles extrbithis 1 -] 1 L] 1 ] o o L o ] o -] 0 a L o
Ingdustsie manulaciuriére 419 3 7 26 | a9 @ o o L o [+ L] @ Q L] (1] ]
Froduction et dstribution
o Electricivd, de gay, de vapeur &1 4 a a 4 4 Q o o o o o L] ] Q L] @ ]
dair condiionné
Production et datribution d'eau ;
assainissemenn, pestion des. i 1 3 [ a0 o o o L} ] ] o ] ] a o @
ddchets et dhpoBation
Constisction 1M L] 405 964 [ 130E L] o o o o o o o 0 a 0 o
Cammefie 1437 n ur 1089 | 1437 -] o i L} o -] ] -] o a L3 o
Transposts et enireposage P E] M 202 | 276 ] o (] ] o o o ] 1] a o o
Heébergement et réstauration o5 1o nr 587 | o0 ] o £ L] o ] [} -] 0 a o e
Information et commwunication bl 1 45 150 | o3 ] ] ] o o o o (] 0 a 0 o
Acthités financitres et dastarance | 143 1 45 ] ] ] ] [ o ] o (] a a o o
Ativitds Emmobiidres 78 18 6 176 | 278 -] o o o o ] L] ] Q ] @ o
::mrlm""""""‘“ 472 ] uz 45 | 472 Q o o ] o o o ] a a L] o
ACEEEL A Mvices s | - oy 5 134 225 | 64 ] ] L] ] o ] o Q Q ] o o
et de soutien
Adiminigtration publique a a o 0 o -] o o L o o o L] o a L o
Enssignement 93 4 -] 61 [ 93 ] o o ] o ] o a Q ] [ o
Santé humaine et action socale 100 4 5% 40 | 100 ] o (] ] o o o [ a a o o
AT, fpbctacies £ detivitds
gt a2 4 7 51 B2 1] o o o o o o o 1] a o o
Autres aclhinis de services it 2 63 237 | 0 o o o o o "] o ] o a L o
Activites des ménages en tant
i emplayenss (] 1] ] [ a ] ] o o o o o (] a a L] o
Athvités extra-trritoriale L] ] Q L] ] Q o o o o -] ] ] Q L] @ ]
non 2 w7 619 | =9 1 o '] a o ] (1] 1 1] a L] o 1 O
i Total 7 452 155 220 |sazs|7esr [ ] [l [1] ] [ B [ [ a [l o




Pourquoi ne pas réfléchir a des dispositions légales
I . 4 14 .
propres aux spécificités des grandes catégories de
domaines et modeles dactivité touchés afin de
permettre une meilleure efficacité du droit des
entreprises en difficulee ? En dautres termes,
. , . ..
pourrions-nous  créer  des  dispositions  de
traitement des difficuleés prenant en compte la
typo]ogie des difficuleés des entreprises selon leur

domaine d’activicé ?

Amoindrir les marqueurs des difficuleés d’une
entreprise.  L'ouverture dune procédure de
sauvegarde ou de redressement judiciaire est
mentionnce sur l'extraic K-bis de Pentreprise en
difficule¢ pour une durée minimale de deux ans a

compter de l’adoption du p]:m.

1l sagit la d’un marqueur négatif‘ fort pour les tiers
qui  peut influer sur le niveau dactivite de

Pentreprise en difficuleé déja fragilisce.

Pourquoi ne pas limiter P'inscription au K-bis de

ces mentions dans la limite de 'adoption du plan

de sauvegarde pour cette procédure et au plus tard
\ 9 . . .

1 an apres Iadoption du plan de continuation dans

le cadre du redressement judiciaire ?

Autre marqueur négatif fore, la dégradation de Ia

cotation Banque de France. Les entreprises
. \

soumises a un plan de sauvegarde ou un plan de

continuation se voient atcribuer la note de 6 sur &

(¢tant précise que 8 est la plus mauvaise note et 1

la meilleure).

Par ailleurs, dés lors que la Banque de France
enregistre un incident de paiement, la cotation est
immédiatement dégradée (passant a 7 voir 8).
Aussi, dans le cadre dune procédure amiable
portant sur la restructuration de la dette,
]’entreprise en difficulcé peut voir sa cotation

Banque de France dégradée.

Ne pourrions-nous pas supprimer la dégradation
de la  cotation Banque de France en cas

d’homo]ogation de l'accord de conciliation ?

En cas d’'adoption d’'un plan de sauvegarde ou de
redressement judiciaire, pourrions-nous limiter la

dégradation de la cotation dans le temps ?

III. Faciliter le rebond apreés la perte de

I'entreprise

Constat.

Selon une ¢tude commandée en 2016 par Madame
Fleur Pellerin, a l%poque Ministre de la culture et
de la communication, la France est le pays
d’Europe ol 'on met le plus de temps a rebondir
apres un ¢chec entreprencurial. Il faut en moyenne
9 ans pour se remettre d’un ¢chec professionnel en
France contre 6 ans en Allemagne et 1 an au

Danemark.

Pour réduire ce délai, il faut diminuer I'impact
économique7 financier, social, psychologique et
physique que peut avoir I'échec entreprencurial

sur 1’entrepreneur.

Comment faire changer.

Acces au droit. L'entreprencur qui fait face a la
5 . ~ . ~ \

perte de entreprise fait ¢galement face a la perte

de ses revenus. Dans cette situation financiere

dégradéc, I'entrepreneur n'a pas les moyens de se

faire accompagner et conseiller par un avocat dans

16 cadre de cecte pI'OCédU.I'C.

Or, il existe en France l'aide juridictionnelle qui
permet aux plus démunis de bénéficier d’'une aide
totale ou partielle financiere pour supporter les

honoraires d’avocats.

Les entreprencurs n'ont malheurcusement pas
connaissance de I'aide juridictionnelle. Il est donc
essentiel de transmectre a Pentreprencur deés
I'ouverture  dune  procedure  collective  un
formulaire daide juridictionnelle et le cas ¢chéant
une liste d’avocats spécialistes du restructuring

susceptibles d’acceprer I'aide juridictionnelle.

Aide financi¢re au rebond. Les entreprencurs
n'ont parfois plus les moyens de vivre dignement
apres la perte de Pentreprise et de leurs revenus. 11
faut leur permettre de bénéficier dune aide
financi¢re afin quil puisse faire face a leurs

charges de vie personnelle et, a terme, rebondir.

11



Limiter P'usage systématique au cautionnement du
dirigt‘:\nt en garantie des emprunts bancaires
souscrits pour le compte de lentreprise. Le
rebond d’un entreprencur aprés une liquidation
judiciuirc est d’autant plus difficile si ce dernier
doit faire face au remboursement des précs
bancaires de lentreprise liquidée au titre des

cautionnements consentis.

Dans le cadre d’exploimtion de TPE, je m’apercois
dans ma pratique, que la grundc mnjorité des
entrepreneurs ont consenti des cautionnements
pcrsonncls pour le compte de leur entreprise. Les
banques sont de plus en plus réticentes a préter

dCS fbnds cn 1’:1bsence dC gzll"dl’ltiCS.

Ne pourrions-nous pas réfléchir a des dispositions
qui viendraient limiter I'usage systématique de ces
garanties personnelles ? Ou bien réfléchir a des
dispositions qui limiteraient lefficacit¢ de ces
garanties ou la proportion des fonds garantis dans

des cas spécifiques ?

Accélérer les délais de procédure. Il existe une
procedure de liquidation simplifi¢e qui permet de
cloturer une procedure dans des délais tres courts.
Toutefois, les liquidations judiciaires simplifices
sont souvent converties en procedure de
liquidation judici;\irc cl;\ssiquc, dont les délais de

cloture peuvent éere tres longs.

La longevite de cette procédure pese  sur
Pentreprencur et empéche daller de Pavane. 1l
faut, & mon sens, réduire considérablement les
délais de cloture dune procédurc de 1iquid:{tion
judiciaire. Pourquoi ne pas laligner au dc¢lai de
prescription de Taction en insuffisance d’actif et
de faillice personnelle, a savoir 3 ans maximum a
compter du jugement d’ouverture de la liquidution

judici:lirc ?
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Mes actions

Dédramatiser l'échec et faciliter le rebond

EDMA Avocat

En novembre 2023, je me suis installée 2 mon
compte en tant qu'avocate en droit des entreprises

en difficulcé.

Jrai cree EDMA Avocat. EDMA., en référence au
prénom qui vient du germain Ed qui signifie

“biens, richesses” et Mund qui signific “procecteur”.

Jaimais I'idée d’exercer mon activité sous un nom
dont le sens ¢tymologique est “protecteur de la

richesse” (financiere, sociale, intellectuelle).

L'essentiel de ma pratique se concentre sur
l’nccompagnement de TPE, PME et ETI en
difficulcé.

Je prends également le temps a coté de ma
pratique de rédiger des articles que je diffuse sur
mon site internet afin de transmettre des conseils
juridiques dans le domaine du droit des

encreprises en difficuleé.

CIP 75

Je fais partic des beénévoles avocats qui assurent
des permanences au CIP 75 afin dorienter des
dirigeants en difficuleé vers une solution de

rebond.

» MA

Avocat

735

Centre d'information sur la Prévention
des difficultés des entreprises de Paris
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Les Vivaces - Podcast

Les plantes vivaces parce qu'elles affrontent
bravement les conditions environnementales les
plus hostiles, sont un symbo]e de résilience, de

! . 14 .
perennlte et dC renaissance.

A limage des vivaces, les entrepreneurs traversent
cux aussi des ¢preuves qui leur permettront de se
transformer, se renouveler pour micux affronter

I'horizon.

Dans le podcast "les vivaces" on parle d'échec, de

I,
re5111ence et de renouvellement.

Le but est de montrer que Péchec nest pas une
fatalice, un point final, mais une ¢tape dans le
9, b} !
parcours dun entrepreneur. Clest  ¢galement
I'occasion de donner des clés aux entreprencurs

pour mieux réussir dans I'échec.

Dans chaque émission je discute avec un invité sur
. A .

sa propre experience de I'échec entreprencurial

(entrepreneur, association, philosophe,

administraceur judiciaire7 psychologue etc.).

Les Vivaces - Fanzine

Le fanzine est un récit imagé d'un entrepreneur
qui fait face a des difticuleés et les moyens mis en

oacuvre pour 1CS surmonter.

Chaque numéro de fanzine est une collaboration

avec un nouvel artiste pour illustrer mes propos.

L'objectif est de rendre accessible et ludique le

droit a travers Part et une éeriture simple.

Le fanzine sera distribué gratuitement dans
5
plusicurs lieux (librairie, tiers lieu, incubateur,

mairie, café).

“Les Merlus de Sophie”. Le premier numcro est
I'histoire des difficultés rencontrées par Sophie,
. \ L ) L.
poissonniere, réalisé en collaboration avec l'atelier

Modello, maquettiste architecte.

vivaces

Podcast
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ISG

Jai décidé de donner des cours de droic des
entreprises en difficuleé¢ au sein d'une ¢école de
commerce puisque je pense qu'il est indispensable
que les futurs entreprencurs soient ¢clairés sur les
difficuleés qu'une entreprise peut traverser et les

moyens d'y faire face.

Avec-vous, ¢mission sur BFM business

Jinterviens de manicre poncruelle dans I'émission
“Avec-vous” sur BFM Business, a destinations des
entrepreneurs, artisans, commercants, libéraux,
afin de répondre aux difficuleés quils peuvent
rencontrer dans le cadre de l'exploitation de leur
activicé. L‘objcctif est de transmetcre des conseils
juridiques adaptés aux situations de défaillance

5 .
d Cl'ltGCl‘lSC.

Boost entrepreneurs au féminin - CCI Paris

s s r 1T . / «
] a1 ece SCICCUOI’H’ICC d'dl’lS IC programme 2024 Boost

entrepreneurs au feminin” de la CCI Paris.

Nous sommes 20 entreprencuses dans différents
domaines  dactivit¢é et bénéficions  dun
accompagnement de la CCI a travers des Master
class, Workshop, conférences, tous les mois. Ces
ateliers nous permettent d’avoir une meilleure

appréhension dC notre C'JSunEtC d’entrepreneuse‘

Ce groupe me permet aussi de saisir la mulcitude
des problématiques auxquels les entreprencurs

sont confrontés.

BOOST

Entrepreneurs
au Féminin
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